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Le Club ESSEC Entrepreneuriat Social et le Club Management de I’'lnnovation Sociale de
Sciences Po Lille en partenariat avec I'INSEAD, La Ruche et I’Avise

sur le

« Changer d’échelle : un défi pour I'entrepreneuriat social >»

Le Lundi 27 avril 2009 a 19 heures
A La Maison des ESSEC 70, rue Cortambert, Paris 16°™®

(Métro La Muette, Passy, Rue de la Pompe, Trocadéro / RER C Boulainvilliers)

Hervé BAULME, Directeur Général d’ECODAIR, entreprise reconditionnant des
ordinateurs, employant des personnes handicapées psychiques

Matthieu GROSSET, Responsable du programme <« entrepreneuriat social » de
I’AVISE

Jean-Pol KERJEAN, Directeur du développement du réseau BIOCOOP,

Jean-Michel LECUYER, Directeur Général de la Société d’Investissement
FRANCE ACTIVE (SIFA)

Anne-Claire PACHE, Co-fondatrice de la Chaire Entreprenariat Social de I’ESSEC,
Vice Présidente et co-fondatrice d’UNIS-CITE,

Le débat sera animé par Romain SLITINE (EO03)

Les entreprises sociales considérent l'initiative individuelle ou collective et I'innovation comme des facteurs
majeurs du changement social. Elles ont un réle central dans le développement économique des territoires,
la création d’emplois, la cohésion sociale ou encore la protection de I’environnement. Elles sont de plus en
plus visibles auprés des pouvoirs publics et des citoyens ; aujourd’hui, la question se pose de leur
« changement d’échelle ». En témoigne le « Livre Blanc », véritable manifeste pour le développement de
I’entrepreneuriat social, lancé en février 2009 a l'initiative de 100 entrepreneurs sociaux.

Quels sont les enjeux, les moyens et les spécificités du développement de I'entrepreneuriat social ?
Comment augmenter I'impact des entreprises sociales ?

Apres un panorama général des enjeux et des risques du développement de ce secteur, la conférence aura
pour objectif d’apporter un éclairage concret a partir d’exemples d’entreprises sociales qui entrent dans une
phase de développement ou qui ont réussi leur changement d’échelle. La question, centrale, du financement
sera abordée grace au point de vue d’'un financeur majeur du secteur et a travers les témoignages des
acteurs qui ont été accompagnés dans leur expansion par différents investisseurs.

Parmi les principales questions abordées :

0 Quels sont les leviers de développement de I'entrepreneuriat social ? Quels sont les acteurs et les
mécanismes clefs pour « changer d’échelle » ?

0 Quelles sont les conditions d'un développement réussi ? Quels sont les risques inhérents au
développement d’une entreprise sociale?

0o Comment la dimension sociale peut-elle étre une force/une faiblesse dans ce processus de
développement ? Comment croitre, faire évoluer ses pratiques pour attirer du capital et des talents sans
dénaturer sa mission sociale ?

A I'issue de la conférence les échanges se poursuivront autour d’un cocktail.
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COUPON-REPONSE (merci de compléter toutes les rubriques indiquées) dans la limite des places disponibles
Référence : Conférence Entrepreneuriat social « Changer d’échelle » le 27 avril a 19h
A retourner au plus tard le jeudi 23 avril accompagné de votre reglement a :

Delphine Bouteloup Maison des ESSEC - 70 rue Cortambert - 75116 PARIS
Fax : 01 56 91 20 21 — email : evenements@essecmde.com

La participation financiere par personne est a régler, par chéque a I'ordre de : ADGE (Recu délivré sur place), ou par
paiement en ligne sur : WWW.essecnet.com, ou par Carte de Crédit Visa ou Eurocard Mastercard :
N° Date de validité :

Date : Signature :
Participation: 10 €

Prix pour les étudiants, les diplomés du Groupe ESSEC, de 'INSEAD et membres du Club Management de I'innovation
sociale de Sciences-po Lille a jour de leur cotisation : 5 €

Conformément a 'usage, seules les inscriptions accompagnées du réglement seront prises en compte.



